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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือสร้างแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาการท่องเที่ยวแบบบูรณาการ

อย่างยั่งยืนของจังหวัดสุพรรณบุรี ใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ โดยสร้างแบบสอบถามการวิจัยซึ่งเป็น
ข้อมูลที่ครอบคลุมในการสร้างแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาการท่องเที่ยว และเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาชน และนักท่องเที่ยว จ านวน 400 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการแจกแจง
ความถี่ และแสดงผลเป็นค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัยพบว่า สุพรรณบุรี มีอุทยานแห่งชาติพุเตย วนอุทยานแห่งชาติพุม่วง เขตห้ามล่าสัตว์
บึงฉวาก วัดป่าเลไลยก์ วัดไผ่โรงวัว วัดพระศรีรัตนมหาธาตุ งานนมัสการสมโภชและนมัสการหลวงพ่อโต
วัดป่าเลไลยก์ งานอนุสรณ์ดอนเจดีย์ เป็นทรัพยากรการท่องเที่ยวที่มีศักยภาพ และมีแผนกลยุทธ์  
ในการพัฒนาการท่องเที่ยว โดยมีวิสัยทัศน์ คือ จังหวัดสุพรรณบุรี จะสร้างแบรนด์การท่องเที่ ยว
ธรรมชาติที่โดดเด่นระดับโลก “เยือนสุพรรณบุรี สูดอากาศบริสุทธิ์ที่อุทยานแห่งชาติพุเตย ศึกษาพืช
พันธุ์ไม้ ในป่าที่ยังบริสุทธิ์สมบูรณ์ สัมผัสละออง ไอน้ าเย็นจากน้ าตกพุกระทิง เดินป่าเส้นทางสู่ยอดเขา
เทวดาบนป่าทึบ กางเต็นท์ นอนนับดาว เพ่ือตื่นขึ้นมาในสายหมอกยามเช้าสัมผัสความเงียบสงบและ
ความสมบูรณ์ของผืนป่าของวนอุทยานพุม่วง มาสุพรรณ ร่วมกันเสริมสร้างธรรมชาติ ท้องไร่ท้องนา 
แปลงผัก บ่อปลา เกษตรอินทรีย์ ปราศจากเคมี บนแผ่นดินสุวรรณภูมิ เ พ่ือร่วมกันอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม” มียุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยวเพ่ืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน และมีกลยุทธ์
ด้านการใช้ประโยชน์พ้ืนที่เพ่ือพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว และมีกลยุทธ์ด้านการจัดการทรัพยากร ทั้งนี้  
กลยุทธ์ทั้งหมดมีความสัมพันธ์ต่อกัน และเมื่อมีการด าเนินการภายใต้กลยุทธ์แต่ละด้าน จะมีโครงการ
ที่ต้องด าเนินการเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ด้วยเหตุนี้ แผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวแบบ
บูรณาการอย่างยั่งยืน จึงให้ความส าคัญต่อสิ่งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรมและการพัฒนา
จิตใจ 
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ค าส าคัญ 
 แผนกลยุทธ์ การพัฒนา การท่องเที่ยวยั่งยืน จังหวัดสุพรรณบุรี 
 

ABSTRACT 
 This research has a purpose to create a strategic plan for sustainable integrated 

tourism development in Suphan Buri province by using quantitative research method 
and creating a research questionnaire of comprehensive information in creating a strategic 
plan for tourism development. The data were collected from a sample group, namely 
the government, the private sector and the public sectors including tourists in total 
400 people.  The obtain data were analyzed by frequency distribution and displayed 
the results as percentage, mean and standard deviation. 

 The result showed that Suphan Buri province has Phu Toei National Park., Phu 
Muang National Park, Bueng Chawak Non-Hunting Area, Wat Pa Lelai, Wat Phai Rong 
Wua, Wat Phra Si Rattana Mahathat, Worship ceremony and worship Luang Pho To of Wat 
Pa Lelai Festival and, Don Chedi Memorial Festival as a potential tourism resource as 
well as a strategic plan in tourism development.  The administration vision of Suphan 
Buri province is that Suphan Buri province will create a world-renowned natural tourism 
brand under the quotation of “Visit Suphan Buri to breathe in the fresh air at Phu Toei 
National Park, study the flora and fauna in the unspoiled forest, feel the cool mist from 
Phu Krathing Waterfall, trek the path to the peak of Mount Taow Da in the dense forest, 
pitch a tent and count stars, wake up in the morning mist to feel the tranquility and 
integrity of the forest of Phu Muang Ma Suphan Forest Park, jointly enhance nature 
fields of rice fields, vegetable plots, fish ponds, organic agriculture without chemicals 
on the land of Suvarnabhumi to conserve the environment. ”  Furthermore, there are 
also tourism development strategy for sustainable environmental conservation together 
with a strategy for utilizing the area to develop tourist attractions and resource 
management which all are interrelated.  When operations are conducted under each 
strategy, there will be projects that need to be implemented to achieve the objectives. 
Strategic plans for sustainable integrated tourism development therefore emphasize the 
environment, society, economy, culture and mental development. 
 
Keywords 
 Strategic Plan, Development, Sustainable Tourism, Suphan Buri Province 
ความส าคัญของปัญหา 
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 องค์การการท่องเที่ ยวโลกแห่ งสหประชาชาติ  (World Tourism Organization, 2017 )  
ได้คาดการณ์แนวโน้มของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวโลกในปี พ.ศ. 2573 จะมีนักท่องเที่ยวทั่วโลก 
เพ่ิมจ านวนมากขึ้นถึง 1,800 ล้านคน ซึ่งการเดินทางเข้ามาของนักท่องเที่ยวต่างชาตินั้นย่อมส่งผลดี
ต่อประเทศในด้านการเติบโตทางเศรษฐกิจ สถานการณ์การท่องเที่ยวของไทย ตั้งแต่เดือนมกราคมถึง
เดือนธันวาคม ปี พ.ศ. 2562 จ านวนนักท่องเที่ยวและรายได้สะสมจากการท่องเที่ยวทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศขยายตัวจากปีท่ีผ่านมา ในขณะที่รายได้จากนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติขยายตัวร้อยละ 
3.05 และรายได้จากนักท่องเที่ยวชาวไทยขยายตัวร้อยละ 1.18 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีที่ผ่านมา 
โดยมีรายได้รวมจากการท่องเที่ยวทั้งหมด 3.01 ล้านล้านบาท ขยายตัวร้อยละ 2.37 จากช่วงเวลา
เดียวกันของปีที่ผ่านมา (Division of Tourism and Sports Economy Ministry of Tourism and 
Sports, 2019) โดยประเทศไทยเป็นจุดมุ่งหมายปลายทางที่ส าคัญ เพราะประเทศไทยมีศักยภาพ
ทางการท่องเที่ยว ซึ่งสามารถท ารายได้เข้าสู่ประเทศไทยเป็นจ านวนมาก การท่องเที่ยวของประเทศ
ไทยมีจ านวนนักท่องเที่ยวเพ่ิมขึ้นทุกปี นักท่องเที่ยวกลุ่มหลักของประเทศไทยยังคงเป็นนักท่องเที่ยวที่
เดินทางมาจากประเทศจีน รองลงมาจะเป็นนักท่องเที่ยวจากประเทศมาเลเซีย ในการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวของประเทศไทย จะค านึงในทุกด้านเพ่ือให้เกิดความสมดุล เพ่ือการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน โดยต้อง
ตระหนักว่าการท่องเที่ยวเป็นส่วนหนึ่งในอุตสาหกรรมที่ส่งผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศ 
ซึ่ ง ใ นกา รป ระชุ ม สุ ด ยอดด้ า นก า ร พัฒนาที่ ยั่ ง ยื น  ( The World Summit on Sustainable 
Development: WSSD) ปี พ.ศ. 2545 โดยองค์การสหประชาชาติ ณ เมืองโจฮันเนสเบิร์ส  ประเทศ
แอฟริกาใต้ การพัฒนาการท่องเที่ยวที่ยั่งยืนได้ถูกบรรจุในแผนพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นครั้งแรก ภายใต้
หัวข้อการพิทักษ์และจัดการทรัพยากรธรรมชาติบนพื้นฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม เพ่ือเพ่ิม
ประโยชน์ที่ได้รับจากแหล่งท่องเที่ยวให้แก่ชุมชนเจ้าบ้าน โดยที่ต้องรักษาไว้ ซึ่งความสมบูรณ์ของ
วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการยกระดับการพิทักษ์บริเวณท่ีระบบนิเวศเปราะบางและรักษาไว้
ซึ่งมรดกทางธรรมชาติ (United Nations, 2002) และเมื่อปี พ.ศ. 2558 องค์การสหประชาชาติได้รับรอง
วาระการพัฒนาที่ยั่งยืน ค.ศ. 2030 (The 2030 Agenda for Sustainable Development) ในการ
ประชุมสมัชชาสหประชาชาติ สมัยสามัญ ครั้งที่ 70 และได้ตั้งเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน จ านวน 17 
ข้อ (17 Sustainable Development Goals: SDGs) ซึ่ง 17 ข้อนี้ เป็นเป้าหมายของการพัฒนา 
ที่สมดุลในด้านต่าง ๆ ด้วยเหตุนี้นานาประเทศทั่วโลกที่ต้องการความยั่งยืน จึงจ าเป็นต้องมีการวางแผน
ยุทธศาสตร์แบบบูรณาการ ที่ครอบคลุมในทุกมิติของการพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและ
การพัฒนาจิตใจ 
 จังหวัดสุพรรณบุรี จัดอยู่ในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันตกของกรุงเทพมหานคร ซึ่งถือได้ว่าเป็น
ดินแดนมหัศจรรย์แห่งสายน้ าและขุนเขาความอุดมสมบูรณ์ทางธรรมชาติเหมาะแก่การเกษตรกรรม   
ไม่ว่าจะเป็นข้าวพืชผักไร่ไม้ผล การประมงและปศุสัตว์ท าให้กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 1            
มีศักยภาพในการเป็นแหล่งผลิตอาหารเพ่ือสนับสนุนนโยบายครัวโลกของรัฐบาล เป็นพ้ืนที่มีแหล่ง
ท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียง มีแนวเขตชายแดนติดต่อกับพม่าระยะทางประมาณ 440 กิโลเมตร (แผนพัฒนา
กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 1 พ.ศ. 2562-2565) เหมาะแก่การค้าชายแดนแต่ละจังหวัดเป็น
จังหวัดขนาดกลางที่มีประชากรใกล้เคียงกันซึ่งเหมาะแก่การบริหารการพัฒนาในด้านต่าง ๆ  
เป็นอย่างดี แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง ส่งเสริมอัตลักษณ์ การท่องเที่ยวเชื่อมโยงกลุ่ม
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จังหวัด อารยธรรมทวารวดีไปยังแหล่งท่องเที่ยวในภูมิภาคอาเซียน และยกระดับการท่องเที่ยวให้มี
ชื่อเสียง เน้นเรื่องการท่องเที่ยวเชื่อมโยงภายในกลุ่มจังหวัด โดยมีประเด็น “อารยธรรมทวารวดี”  
เป็นกรอบในการด าเนินการ โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว ที่สอดคล้องและสัมพันธ์
กับประวัติศาสตร์ ประเพณีวัฒนธรรม อารยธรรมทวารวดี วิถีชุมชน รวมถึงการท่องเที่ยว  
ทางธรรมชาติเชิงอนุรักษ์ เพ่ือรักษา ความอุดมสมบูรณ์และสภาพแวดล้อมที่สวยงามของแหล่ง
ท่องเที่ยว ซึ่งจะมุ่งเน้นทางด้านการประชาสัมพันธ์ การมีอีเวนท์หรือกิจกรรมต่าง  ๆ เพ่ือดึงดูด
นักท่องเที่ยวมายังกลุ่มจังหวัด โดยจะต้องมีการปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว เชื่อมโยงกิจกรรม ตลอดจน
บุคลากรด้านการท่องเที่ยว รวมถึงการปรับปรุงสินค้าด้านการท่องเที่ยว ให้สื่อความหมายถึงอารย
ธรรมทวารวดี จังหวัดสุพรรณบุรีเป็นจังหวัดที่มีความพร้อมและความหลากหลายทางด้านประวัติ
ศาสตร์และวัฒนธรรมมีแหล่งท่องเที่ยวที่มีการกระจายตัวอยู่ ในทุกอ าเภอและสามารถเที่ยว  
ได้ตลอดทั้งปี ทั้งในด้านของธรรมชาติ วิถีชีวิต ประวัติศาสตร์ พุทธศาสนา และแหล่งปลูกสร้าง 
เพ่ือการท่องเที่ยวอีกเป็นจ านวนมาก ตลอดจนเป็นเมืองของศิลปินพ้ืนบ้าน ที่เป็นศิลปินแห่งชาติอีก
หลายท่าน   
 อย่างไรก็ดี การจะพัฒนาการท่องเที่ยวของจังหวัดสุพรรณบุรีให้ยั่งยืนได้นั้น ควรมีแผนกลยุทธ์ใน
การพัฒนาการท่องเที่ยวที่ชัดเจน โดยการระดมความคิดเห็นจากทุกภาคส่วน เพ่ือพัฒนาและรองรับ
การท่องเที่ยวในอนาคต รวมถึงป้องกันผลกระทบที่จะตามมาจากการท่องเที่ยว และป้องกันไม่ให้
ทรัพยากรการท่องเที่ยวเกิดความเสื่อมโทรม หรือเสียหาย ที่ผ่านมา หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีความมุ่ง
หมายที่จะส่งเสริมการท่องเที่ยวเพ่ือการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเป็นหลัก ซึ่งยังขาดการพิจารณา 
ในมิติอ่ืน ๆ อาทิ ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม ด้านวัฒนธรรมและจิตใจ อีกทั้งขาดการมีส่วนร่วม 
ของทุกภาคส่วนในการอนุรักษ์ ดูแล และจัดการพ้ืนที่อย่างเหมาะสม ดังนั้น ควรมีแผนกลยุทธ์ในการ
พัฒนาการท่องเที่ยวของจังหวัดสุพรรณบุรีให้ยั่งยืนต่อไป 
 
โจทย์วิจัย/ปัญหาการวิจัย 
 ในแผนพัฒนาจังหวัดสุพรรณบุรี (พ.ศ.2561-2565) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ของการพัฒนาไว้ว่า 
สุพรรณบุรี เป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตร และอาหารปลอดภัยชั้นน า ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ บ้านเมือง
สะอาด ธรรมชาติสมบูรณ์ ศูนย์การศึกษา และการกีฬา ประชาชนคุณภาพชีวิตดี จากวิสัยทัศน์
ดังกล่าวจะเห็นได้ว่า จังหวัดสุพรรณบุรี ยังขาดการวางแผนกลยุทธ์ เพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวบูรณาการ
อย่างยั่งยืน ผู้วิจัยตระหนักถึงความจ าเป็นในการวางแผนกลยุทธ์ เพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวที่มีความ
ยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนให้เข้ากับสถานการณ์ในปัจจุบันและอนาคตได้ โดยเฉพาะ ปี พ.ศ. 2563  
ทั่วโลกและประเทศไทย ได้เกิดโรคระบาดโควิด -19 ซึ่งท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการเดิน 
ทางท่องเที่ยวรูปแบบใหม่ ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะสร้างแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาการ
ท่องเที่ยวแบบบูรณาการอย่างยั่งยืนของจังหวัดสุพรรณบุรี เพ่ือตอบสนองนโยบายของแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประเทศไทย 4.0 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพ่ือสร้างแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาการท่องเที่ยวแบบบูรณาการอย่างยั่งยืนของจังหวัด
สุพรรณบุรี 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1) รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยได้ท าการสร้างแบบสอบถามการวิจัย
เชิงปริมาณ ซึ่งครอบคลุมเนื้อหาเพ่ือแนวทางในการสร้างแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาการท่องเที่ยว 
แบบบูรณาการอย่างยั่งยืนในจังหวัดสุพรรณบุรี และเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ภาครัฐ 
ภาคเอกชน ประชาชน และนักท่องเที่ยว จ านวน 400 คน และน าผลที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา 
(Descriptive Statistics) วิเคราะห์ด้วยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และแสดงผลออกมาเป็น
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยบรรยายข้อมูลระดับความคิดเห็น 
 2) ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาชน และนักท่องเที่ยวชาว
ไทยที่เดินทางมาท่องเที่ยวในจังหวัดสุพรรณบุรี และเนื่องจากไม่ทราบขนาดของประชากรที่แน่ นอน  
แต่ทราบว่ามีจ านวนมาก จึงค านวณหาค่ากลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตรของ คอแครน (Cochran, 1977 
อ้างใน ธีรวุฒิ เอกะกุล(Ekakun, 2000) เพ่ือประมาณค่าสัดส่วนของกลุ่มประชากร ที่ระดับความ
เชื่อมั่น 95% ความคลาดเคลื่อนเท่ากับ 5% ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 400 คน 
 3) กลุ่มตวัอย่าง 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 400 คน โดยใช้สูตรของ คอแครน (Cochran, 1977 
อ้างใน ธีรวุฒิ เอกะกุล(Ekakun, 2000) โดยก าหนดให้ภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาชน และ
นักท่องเที่ยว แบ่งเป็นชั้นภูมิ แต่ละชั้นภูมิจัดกลุ่มตัวอย่างแบบเหมาะสม ชั้นภูมิละ 100 คน 
 1. ภาครัฐ ได้แก่ เจ้าหน้าที่จากหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวและสร้างแผน
ยุทธศาสตร์ เพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์แบบบูรณาการอย่างยั่งยืนในจังหวัดสุพรรณบุรี 
ประเทศไทย ซึ่งประกอบด้วย การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย จังหวัดสุพรรณบุรี ส านักงานการท่องเที่ยว
และกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี ส านักงานยุทธศาสตร์และข้อมูลเพ่ือการพัฒนาจังหวัดสุพรรณบุรี 
ส านักงานพาณิชย์จังหวัดสุพรรณบุรี ส านักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัดสุพรรณบุรี 
ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดสุพรรณบุรี ส านักทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จั งหวัดสุพรรณบุรี 
และส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน 100 คน โดยท าการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling)  
 2. ภาคเอกชน ได้แก่ ผู้ประกอบการและพนักงานภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว  
เชิงสร้างสรรค์ในจังหวัดสุพรรณบุรี ประกอบด้วย ผู้ประกอบธุรกิจแหล่งท่องเที่ยว ธุรกิจที่พัก ธุรกิจ 
น าเที่ยว ธุรกิจขนส่ง ภัตตาคารและร้านอาหาร และร้านจ าหน่ายของที่ระลึก จ านวน 100 คน โดยท า
การสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 3. ภาคประชาชน ได้แก่ ประชาชนที่มีภูมิล าเนาในอ าเภอเมืองสุพรรณบุรี อ าเภอบางปลาม้า 
อ าเภอศรีประจันต์ อ าเภอดอนเจดีย์ อ าเภอเดิมบางนางบวช อ าเภออู่ทอง อ าเภอสามชุก  
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อ าเภอหนองหญ้าไซ อ าเภอสองพ่ีน้อง และอ าเภอด่านช้าง จ านวน 100 คน โดยท าการสุ่มตัวอย่าง
แบบบังเอิญ (Accidental Sampling) 
 4. นักท่องเที่ยว ได้แก่ นักท่องเที่ยวที่เดินทางเข้ามาท่องเที่ยวในจังหวัดสุพรรณบุรี ในพ้ืนที่ 
ที่มีแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ที่มีความโดดเด่นในอ าเภอเมืองสุพรรณบุรี อ าเภอบางปลาม้า อ าเภอ
ศรีประจันต์ อ าเภอดอนเจดีย์ อ าเภอเดิมบางนางบวช อ าเภออู่ทอง อ าเภอสามชุก อ าเภอหนองหญ้าไซ 
อ าเภอสองพ่ีน้อง และอ าเภอด่านช้าง จ านวน 100 คน โดยท าการสุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญ (Accidental 
Sampling) 
 4) เครื่องมือ/วิธีตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยได้ท าการสร้างแบบสอบถามการวิจัยเชิงปริมาณ โดยข้อมูลในเครื่องมือดังกล่าวเกิดจาก
การสัมภาษณ์เชิงลึก และการระดมความคิดเห็นจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน 
และนักท่องเที่ยว ผู้วิจัยด าเนินการทดสอบคุณภาพเครื่องมือโดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของค าถาม
กับระดับความคิดเห็นต่อแผนยุทธศาสตร์ของชุมชน (Index of Item – Objective Congruence: IOC) 
จากนั้นจะน าข้อมูลที่ได้มาค านวณและปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน 
ค านวณหาค่าความเชื่อมั่น ได้ 0.97 ซึ่งเป็นข้อมูลที่ครอบคลุมเนื้อหาเพ่ือแนวทางในการสร้างแผน 
กลยุทธ์ในการพัฒนาการท่องเที่ยวแบบบูรณาการอย่างยั่งยืนในจังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน 6 ตอน 
ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ และระดับ
การศึกษา ส าหรับทั้ง 4 กลุ่ม และในแบบสอบถามส าหรับกลุ่มนักท่องเที่ยว ผู้วิจัยได้เพ่ิมหัวข้อ 
ด้านแรงจูงใจในการเดินทางมาท่องเที่ยวในจังหวัดสุพรรณบุรี ลักษณะค าตอบเป็นตัวเลือก (Check list) 
 ตอนที่ 2-5 เป็นค าให้ตัดสินใจเลือกด้วยเกณฑ์การตอบจากมากที่สุด - น้อยที่สุด โดยแบ่งเป็น
หัวข้อ ดังนี้ 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับทรัพยากรท่องเที่ยวของจังหวัดสุพรรณบุรี ด้านทรัพยากร
ท่องเที่ยวทางธรรมชาติ วัฒนธรรม มหกรรม กิจกรรม และการบริการการท่องเที่ยว 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis)  
ในการพัฒนาการท่องเที่ยวของจังหวัดสุพรรณบุรี 
 ตอนที่ 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับศักยภาพของการพัฒนาการท่องเที่ยวของจังหวัดสุพรรณบุรี 
 ตอนที่ 5 แบบสอบถามเกี่ยวกับ วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และโครงการของการพัฒนา 
การท่องเที่ยวจังหวัดสุพรรณบุรี 
 ตอนที่ 6 ข้อเสนอแนะ  
ในการประเมินผลแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ใช้วิธีการแบ่งช่วงการแปร
ผลตามหลักของการแบ่งอันตรภาคชั้น (Class Interval) ระดับการให้คะแนนเฉลี่ยแต่ละระดับใช้สูตร
การค านวณช่วงกว้างของชั้น ธานินทร์ ศิลป์จารุ (Silpcharu, 2005) 
 5) วิธีการเก็บข้อมูล 
 ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม ข้อมูลทั่วไป การตรวจสอบทรัพยากรการท่องเที่ยว การวิเคราะห์ SWOT 
ศักยภาพของการท่องเที่ยวจังหวัดสุพรรณบุรี รวมถึงแผนยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และโครงการ
เพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวที่ยั่งยืนแบบบูรณาการของจังหวัดสุพรรณบุรี โดยสอบถามความคิดเห็นจาก  
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ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในส่วนต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาชน และนักท่องเที่ยวชาวไทย รวมทั้งสิ้น 
จ านวน 400 ชุด 
 6) วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 

เมื่อท าการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามเสร็จแล้ว ผู้วิจัยท าการตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง 
การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม จากการเก็บรวบรวมข้อมูลในพ้ืนที่ จังหวัดสุพรรณบุรี น ามาวิเคราะห์ 
ดังนี้ 

1. รวบรวมแบบสอบถาม มาท าการตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
2. บันทึกข้อค าถามและค าตอบลงในเครื่องคอมพิวเตอร์ เพ่ือประมวลผลด้วยโปรแกรม

ส าเร็จรูป SPSS 
3. ผู้วิจัยจ าแนกข้อเสนอแนะจากแบบสอบถาม ออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ ข้อเสนอแนะด้าน

สิ่งแวดล้อม ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านวัฒนธรรมและจิตใจ 
4. ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ความถี่ ร้อยละโดย

บรรยายข้อมูลระดับความคิดเห็น ของแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวแบบบูรณาการอย่างยั่งยืน
ในจังหวัดสุพรรณบุรี 
 
ผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยขอรายงานผลการวิจัย ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ลักษณะการเดินทาง และวัตถุประสงค์ของการเดินทาง แรงจูงใจ  
ในการเดินทางท่องเที่ยว 
 
ตารางที่ 1 แสดงจ านวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไป ลักษณะจูงใจและวัตถุประสงค์ของการเดิน 

ทางท่องเที่ยว 
 

ข้อมูลทั่วไป 
ด้านประชากรศาสตร ์

และแรงจงูใจในการเดินทาง
ท่องเที่ยว 

ภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาชน นักท่องเที่ยว รวม 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

1. เพศ 
   ชาย 
   หญิง 

 
39 
61 

 
39 
61 

 
44 
56 

 
44 
56 

 
38 
62 

 
38 
62 

 
46 
54 

 
46 
54 

 
167 
233 

 
41.75 
58.25 

รวม 100 100 100 100 100 100 100 100 400 100 
2. อายุ 
   18-24 ป ี
   25-34 ป ี
   35-44 ป ี
   45-54 ป ี
   55-64 ป ี
   65 ปีขึ้นไป 

 
10 
23 
35 
16 
16 
0 

 
10 
23 
35 
16 
16 
0 

 
14 
40 
34 
12 
0 
0 

 
14 
40 
34 
12 
0 
0 

 
6 
32 
41 
21 
0 
0 

 
6 
32 
41 
21 
0 
0 

 
22 
37 
25 
6 
5 
5 

 
22 
37 
25 
6 
5 
5 

 
52 
132 
135 
55 
21 
5 

 
13 
33 

33.75 
13.75 
5.25 
1.25 

รวม 100 100 100 100 100 100 100 100 400 100 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
 

ข้อมูลท่ัวไป 
ด้านประชากรศาสตร์ 

และแรงจูงใจในการเดินทางท่องเท่ียว 

ภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาชน นักท่องเท่ียว รวม 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

3. สถานภาพ 
   โสด 
   สมรส 
   หม้าย  
   หย่าร้าง 

 
72 
25 
1 
2 

 
72 
25 
1 
2 

 
60 
32 
7 
1 

 
60 
32 
7 
1 

 
59 
37 
4 
0 

 
59 
37 
4 
0 

 
61 
32 
5 
2 

 
61 
32 
5 
2 

 
252 
126 
17 
5 

 
63 

31.5 
4.25 
1.25 

รวม 100 100 100 100 100 100 100 100 400 100 
4. การศกึษา 
   ประถมศึกษา 
   ประกาศนียบัตร 
   มัธยมศกึษา 
   อนุปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
   ปริญญาตร ี
   สูงกว่าปริญญาตร ี

 
2 
0 
4 
2 
53 
39 

 
2 
0 
4 
2 
53 
39 

 
4 
15 
6 
23 
35 
17 

 
4 
15 
6 
23 
35 
17 

 
2 
2 
3 
14 
59 
20 

 
2 
2 
3 
14 
59 
20 

 
3 
6 
4 
19 
53 
15 

 
3 
6 
4 
19 
53 
15 

 
11 
23 
17 
58 
200 
91 

 
2.75 
5.75 
4.25 
14.5 
50 

22.75 
รวม 100 100 100 100 100 100 100 100 400 100 

5. อาชีพ 
   ข้าราชการ/พนักงานรฐั 
   ธุรกิจสว่นตวั 
   พนกังานบริษัทเอกชน 
   เกษตรกร 
   นกัเรียน/นักศกึษา 
   อืน่ ๆ 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
27 
13 
23 
16 
14 
7 

 
27 
13 
23 
16 
14 
7 

 
27 
13 
23 
16 
14 
7 

 
27 
13 
23 
16 
14 
7 

รวม       100 100 100 100 
6. รายได้ต่อเดอืน 
   ต่ ากว่า 5,000 บาท 
   5,001-10,000 บาท 
   10,001-15,000 บาท 
   15,001-20,000 บาท 
   20,000-25,000 บาท 
   25,001-30,000 บาท 
   30,001-35,000 บาท 
   35,001-40,000 บาท 
   40,001-45,000 บาท 
   45,000 บาทขึ้นไป 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
8 
11 
13 
21 
12 
5 
10 
10 
6 
4 

 
8 
11 
13 
21 
12 
5 
10 
10 
6 
4 

 
8 
11 
13 
21 
12 
5 
10 
10 
6 
4 

 
8 
11 
13 
21 
12 
5 
10 
10 
6 
4 

รวม       100 100 100 100 
7. ท่านศึกษาข้อมูลการท่องเที่ยวจาก 
แหล่งใด 
   เพื่อน/ญาติ/คนรู้จัก/ค าแนะน าปาก
ต่อปาก 
   บริษัทท่องเที่ยว/ศูนย์ข้อมูลท่องเที่ยว 
   เอกสารแผ่นพับ/โบรชัวร/์วารสาร/
นิตยสาร/คู่มือเดินทาง 
   สื่อออฟไลน์/วิทย/ุโทรทัศน/์  ป้าย
ประชาสัมพันธ์ 
   สื่อออนไลน์/เว็บไซต์/โซเชียล 
มีเดีย/เฟสบุ๊ค/ยูทูป/บล็อกเกอร์/รีวิว 
   อื่น ๆ 

 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
 

30 
 
4 
 
6 
 
0 
 

60 
0 

 
 

30 
 
4 
 
6 
 
0 
 

60 
0 

 
 

30 
 
4 
 
6 
 
0 
 

60 
0 

 
 

30 
 
4 
 
6 
 
0 
 

60 
0 

รวม       100 100 100 100 



Journal of Graduate Studies Valaya Alongkron Rajabhat University 
Vol. 17 No. 2 (May - August 2023) 

  
 

20 

ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
 

ข้อมูลท่ัวไป 
ด้านประชากรศาสตร์ 

และแรงจูงใจในการเดินทาง
ท่องเท่ียว 

ภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาชน นักท่องเท่ียว รวม 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

8. โดยทั่วไป ท่านซ้ือตัว๋เครือ่งบิน  
ตั๋วโดยสาร จองที่พัก รถเช่า และ
บริการทางการท่องเที่ยวต่าง ๆ  
ผ่านช่องทางใด 
   ซ้ือผ่านบริษัทท่องเที่ยว/ซ้ือ
โดยตรงกับผู้ให้บรกิาร 
   ซ้ือผ่าน Agoda 
   ซ้ือผ่าน Booking.com 
   ซ้ือผ่าน Expedia 
   ซ้ือผ่าน Traveloka 
   ซ้ือผ่านเว็บไซต์หรือแอพพลิเคชัน่ 
   อืน่ ๆ  

 
 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 

23 
 

41 
23 
3 
2 
8 
0 

 
 
 
 

23 
 

41 
23 
3 
2 
8 
0 

 
 
 
 

23 
 

41 
23 
3 
2 
8 
0 

 
 
 
 

23 
 

41 
23 
3 
2 
8 
0 

รวม       100 100 100 100 
9. โดยทั่วไป ลักษณะการเดนิทาง
ของท่าน คอื 
   เที่ยวคนเดียว 
   เที่ยวกับครอบครัว 
   เที่ยวกับกลุ่มเพือ่น 
   เที่ยวกับบริษัทน าเที่ยว 
   เที่ยวกับกลุ่มหนว่ยงานองคก์ร 
   อืน่ ๆ 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 

14 
42 
36 
3 
2 
3 

 
 

14 
42 
36 
3 
2 
3 

 
 

14 
42 
36 
3 
2 
3 

 
 

14 
42 
36 
3 
2 
3 

รวม       100 100 100 100 
10. โดยทั่วไป ยานพาหนะที่ทา่นใช ้
ในการเดินทาง คอื 
   รถยนต์ส่วนตัว 
   รถโดยสารประจ าทาง 
   รถไฟ 
   รถเช่า 
   เรอื 
   รถจักรยานยนต ์
   รถทัวร์บริษัทน าเที่ยว 
   เครือ่งบิน 
   อืน่ ๆ 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 

82 
12 
0 
2 
0 
2 
2 
0 
0 

 
 

82 
12 
0 
2 
0 
2 
2 
0 
0 

 
 

82 
12 
0 
2 
0 
2 
2 
0 
0 

 
 

82 
12 
0 
2 
0 
2 
2 
0 
0 

รวม       100 100 100 100 
11. ในการเดินทางโดยทั่วไป ท่าน
พักค้างคืนหรอืไม ่
   พักค้างคนื 
   ไม่พักค้างคนื 

 
 
- 
- 

 
 
- 
- 

 
 
- 
- 

 
 
- 
- 

 
 
- 
- 

 
 
- 
- 

 
 

72 
28 

 
 

72 
28 

 
 

72 
28 

 
 

72 
28 

รวม       100 100 100 100 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
 

ข้อมูลท่ัวไป 
ด้านประชากรศาสตร์ 

และแรงจูงใจในการเดินทาง
ท่องเท่ียว 

ภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาชน นักท่องเท่ียว รวม 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

12. ถ้าท่านพกัค้างคนื ท่านเลอืกที่พกั
ประเภทใด 
   โรงแรม 
   รีสอรท์ 
   โฮมสเตย์ 
   บ้านญาต/ิเพื่อน 
   โฮสเทล/เกสตเ์ฮ้าส ์
   วัด/โรงเรียน 
   อืน่ ๆ 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 

61 
26 
6 
4 
1 
0 
2 

 
 

61 
26 
6 
4 
1 
0 
2 

 
 

61 
26 
6 
4 
1 
0 
2 

 
 

61 
26 
6 
4 
1 
0 
2 

รวม       100 100 100 100 
13. ระยะเวลาทีท่่านพกัค้างคืน 
   1 คืน 
   2 คืน 
   มากกวา่ 2 คืน 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
68 
20 
12 

 
68 
20 
12 

 
68 
20 
12 

 
68 
20 
12 

รวม       100 100 100 100 
14. โดยทั่วไป ค่าใช้จ่ายในการ
ท่องเที่ยว 
เฉลี่ยต่อวนัของทา่น คอื 
   ต่ ากว่า 1,000 บาท 
   1,000-3,000 บาท 
   3,001-4,000 บาท 
   4,001-5,000 บาท 
   มากกวา่ 5,000 บาท 

 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 

20 
32 
17 
23 
8 

 
 
 

20 
32 
17 
23 
8 

 
 
 

20 
32 
17 
23 
8 

 
 
 

20 
32 
17 
23 
8 

รวม       100 100 100 100 
15. แรงจูงใจทีท่ าให้ท่านเดนิทางมา
ท่องเที่ยวจังหวัดสุพรรณบุร ี
   ธรรมชาติ  อทุยานแห่งชาติพุเตย 
อ่างเก็บน้ าหุบเขาวง เขื่อนกระเสียว  
แม่น้ าท่าจนี วนอทุยานแห่งชาติพุม่วง 
   วัฒนธรรม วัดป่าเลไลย์ พิพิธภัณฑ์
สถานแห่งชาติอูท่อง อทุยานมังกร
สวรรค์ วัดแค 
   ประเพณี งานอนุสรณ์ดอนเจดีย ์
งานทิ้งกระจาด มหกรรมอาหารอรอ่ย 
งานตรุษจนี 
   กจิกรรม เดนิเที่ยวชมตลาดสามชกุ  
การท าบุญไหว้พระ การท านาแหว้ 
เรียนรู้ศนูย์อนุรกัษ์บ้านควาย 
   ชิมอาหารรา้นดัง อาหารท้องถิ่น 
อาหารพื้นบ้าน อาหารกลุ่มชาติพนัธุ์ 
   ทอ่งเที่ยวชุมชนวิถเีกษตร แปลงผัก 
ปลอดสารพิษ 

 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
 

59 
 
 

25 
 
4 
 
 

10 
 
 
2 
 
0 

 
 

59 
 
 

25 
 
4 
 
 

10 
 
 
2 
 
0 

 
 

59 
 
 

25 
 
4 
 
 

10 
 
 
2 
 
0 

 
 

59 
 
 

25 
 
4 
 
 

10 
 
 
2 
 
0 

รวม       100 100 100 100 
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 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 233 คน  
คิดเป็นร้อยละ 58.25 มีอายุระหว่าง 35-44 ปี จ านวน 135 คน คิดเป็นร้อยละ 33.75 มีสถานภาพโสด 
จ านวน 252 คน คิดเป็นร้อยละ 63 มีการศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในระดับปริญญาตรี  จ านวน 200 คน  
คิดเป็นร้อยละ 50  
 ผลสรุปผู้ตอบแบบสอบถามจากภาครัฐ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 61 คน มีอายุระหว่าง 
35-44 ปี จ านวน 35 คน มีสถานภาพโสด จ านวน 72 คน มีระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี 
จ านวน 53 คน 
 ผลสรุปผู้ตอบแบบสอบถามจากภาคเอกชน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 56 คน มีอายุ
ระหว่าง 25-34 ปี จ านวน 40 คน มีสถานภาพโสด จ านวน 60 คน มีระดับการศึกษาอยู่ในระดับ
ปริญญาตรี จ านวน 35 คน 
 ผลสรุปผู้ตอบแบบสอบถามจากภาคประชาชน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 62 คน มีอายุ
ระหว่าง 35-44 ปี จ านวน 41 คน มีสถานภาพโสด จ านวน 59 คน มีระดับการศึกษาอยู่ในระดับ
ปริญญาตรี จ านวน 59 คน 
 ผลสรุปผู้ตอบแบบสอบถามจากนักท่องเที่ยว ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 54 คน มีอายุ
ระหว่าง 25-34 ปี จ านวน 37 คน มีสถานภาพโสด จ านวน 61 คน มีระดับการศึกษาอยู่ในระดับ
ปริญญาตรี จ านวน 53 คน ประกอบอาชีพข้าราชการ/พนักงานรัฐ จ านวน 27 คน มีรายได้เฉลี่ยต่อ
เดือน 15,001-20,000 บาท จ านวน 21 คน  
 นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่ศึกษาข้อมูลการท่องเที่ยวจากสื่อออนไลน์/เว็บไซต์/โซเชียลมีเดีย/
เฟสบุ๊ค/ยูทูป/บล็อกเกอร์/รีวิว คิดเป็นร้อยละ 95 นักท่องเที่ยวจะซื้อตั๋วเครื่องบิน ตั๋วโดยสาร จองที่พัก 
รถเช่า และบริการทางการท่องเที่ยวต่าง ๆ  โดยซื้อผ่าน Agoda คิดเป็นร้อยละ 41 มีลักษณะการเดินทาง
มาเที่ยวครอบครัว คิดเป็นร้อยละ 42 ยานพาหนะที่ใช้ในการเดินทางส่วนใหญ่ คือ รถยนต์ส่วนตัว   
คิดเป็นร้อยละ 82 ส่วนมากจะพักค้างคืน คิดเป็นร้อยละ 72 โดยเลือกท่ีพักโรงแรม คิดเป็นร้อยละ 61 
ส่วนใหญ่มีระยะเวลาในการพักแรม 1 คืน คิดเป็นร้อยละ 68 และมีค่าใช้จ่ายในการท่องเที่ยวเฉลี่ยต่อวัน
อยู่ที่ 1,001-3,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 32 
 นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่ มีแรงจูงใจที่ท าให้เดินทางมาท่องเที่ยวจังหวัดสุพรรณบุรี คือ ท่องเที่ยว
ธรรมชาติ อุทยานแห่งชาติพุเตย อ่างเก็บน้ าหุบเขาวง เขื่อนกระเสียว แม่น้ าท่าจีน วนอุทยานแห่งชาติพุ
ม่วง คิดเป็นร้อยละ 59 รองลงมาคือ ท่องเที่ยววัฒนธรรม วัดป่าเลไลย์ พิพิธภัณฑ์สถานแห่งชาติอู่ทอง 
อุทยานมังกรสวรรค์ วัดแค คิดเป็นร้อยละ 25 กิจกรรมเดินเที่ยวชมตลาดสามชุก การท าบุญไหว้พระ 
การท านาแห้ว เรียนรู้ศูนย์อนุรักษ์บ้านควาย คิดเป็นร้อยละ 10 ท่องเที่ยวประเพณี งานอนุสรณ์ดอนเจดีย์ 
งานทิ้งกระจาด มหกรรมอาหารอร่อย งานตรุษจีน คิดเป็นร้อยละ 4 ชิมอาหารร้านดัง อาหารท้องถิ่น
อาหารพ้ืนบ้าน อาหารกลุ่มชาติพันธุ์ คิดเป็นร้อยละ 2 และท่องเที่ยวชุมชนวิถีเกษตร แปลงผักปลอด
สารพิษ คิดเป็นร้อยละ 0 ตามล าดับ 
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ตอนที่ 2 ผลการประเมินทรัพยากรท่องเที่ยวของจังหวัดสุพรรณบุรี กลุ่มตัวอย่างภาพรวม
ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. ศักยภาพทรัพยากรท่องเที่ยวทางธรรมชาติของจังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า อันดับที่ 1 คือ 
อุทยานแห่งชาติพุเตย วนอุทยานแห่งชาติพุม่วง เขตห้ามล่าสัตว์บึงฉวาก รองลงมา คือ แม่น้ าท่าจีน อ่าง
เก็บน้ าหุบเขาวง เขื่อนกระเสียว น้ าตกตะเพินคี่ ตามล าดับ  

2. ศักยภาพทรัพยากรท่องเที่ยวทางธรรมวัฒนธรรมของจังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า อันดับที่ 1 คือ 
วัดป่าเลไลยก์ วัดไผ่โรงวัว วัดพระศรีรัตนมหาธาตุ รองลงมา พิพิธพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติอู่ทอง 
พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติสุพรรณบุรี อุทยานมังกรสวรรค์ ตามล าดับ 

3. ศักยภาพทรัพยากรการท่องเที่ยวทางด้านมหกรรม เทศกาลและประเพณีของจังหวัด
สุพรรณบุรี อันดับที่ 1 คือ งานนมัสการสมโภชและนมัสการหลวงพ่อโตวัดป่าเลไลยก์ งานอนุสรณ์ดอนเจดีย์ 
รองลงมา ประเพณีแข่งเรือยาว งานมหกรรมอาหารและของดีเมืองสุพรรณ ตามล าดับ 

4. ศักยภาพทรัพยากรการท่องเที่ยวทางด้านกิจกรรมของจังหวัดสุพรรณบุรี อันดับที่ 1 คือ 
สัมผัสธรรมชาติที่อุทยานแห่งชาติพุเตย นอนแพกลางน้ าหุบเขาวง ดูพระอาทิตย์ตกดินที่เขื่อนกระเสียว 
รองลงมา ท าบุญไหว้พระ 9 วัด ที่สุพรรณบุรี ร่วมประเพณีวิสาขบูชา ออกพรรษา ตามล าดับ 

5. ศักยภาพทรัพยากรการท่องเที่ยวทางด้านบริการของจังหวัดสุพรรณบุรี อันดับที่ 1 คือ  
มีตลาด ศูนย์การค้า ร้านสะดวกซ้ือ ร้านอาหาร ภัตตาคาร ศูนย์อาหาร ร้านขายของที่ระลึกและสินค้า
พ้ืนเมือง รองลงมา มีที่พัก โรงแรม รีสอร์ท โฮมสเตย์ เกสต์เฮ้าส์  ที่มีคุณภาพและจ านวนที่เหมาะสม 
ตามล าดับ 
 ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการพัฒนาการท่องเที่ยว 
ของจังหวัดสุพรรณบุรี 
 จุดแข็ง ในการพัฒนาการท่องเที่ยวของจังหวัดสุพรรณบุรี คือ มีพ้ืนที่เหมาะสมต่อการท า
การเกษตร มีการท าการเกษตรปลอดภัย มีความอุดมสมบูรณ์ อาหารที่อร่อย มีศิลปินพื้นบ้านที่ส าคัญ 
 จุดอ่อน ในการพัฒนาการท่องเที่ยวของจังหวัดสุพรรณบุรี คือ บุคลากรด้านการท่องเที่ยว  
ยังมีข้อจ ากัดด้านภาษาและขาดแคลนมัคคุเทศก์ ขาดแผนการตลาดออนไลน์ของธุรกิจท่องเที่ยว 
 โอกาส ในการพัฒนาการท่องเที่ยวของจังหวัดสุพรรณบุรี คือ กระแสโลกด้านการท่องเที่ยว
ธรรมชาติและจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม กระแสโลกด้านการท่องเที่ยวศิลปวัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ 
วิถีชีวิต แหล่งท่องเที่ยวพัฒนาจิตและการท่องเที่ยวเกษตรและอาหาร 
 อุปสรรค ในการพัฒนาการท่องเที่ยวของจังหวัดสุพรรณบุรี คือ โลกมีปัญหาด้านระบาด
ร้ายแรง เช่น Covid 19 มีวิกฤตทางเศรฐกิจโลกและภายในประเทศ 
 ตอนที่ 4 ศักยภาพของการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของจังหวัดสุพรรณบุรี 
 ปัจจัยบ่งชี้ศักยภาพด้านทรัพยากรท่องเที่ยวของจังหวัดสุพรรณบุรี ได้แก่ มีทรัพยากร
วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ วิถีชีวิตที่มีเอกลักษณ์และดึงดูดใจ รองลงมา มีทรัพยากรธรรมชาติที่โดดเด่น 
มีความอุดมสมบูรณ์ของพืชและสัตว์ 
 ปัจจัยบ่งชี้ศักยภาพด้านการจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืนของจังหวัดสุพรรณบุรี ได้แก่  
การจัดการด้านความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน การเตรียมความพร้อมรับภัยพิบัติ รองลงมา  
การแบ่งเขตพ้ืนที่ที่กลมกลืนกับสภาพแวดล้อมและเหมาะสมกับสิ่งอ านวยความสะดวก 
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 ปัจจัยบ่งชี้ศักยภาพด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน นักท่องเที่ยว และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ของจังหวัดสุพรรณบุรี ได้แก่ ประชาชนในท้องถิ่นได้รับประโยชน์ด้านเศรษฐกิจ มีการกระจายรายได้
จากการท่องเที่ยว รองลงมา ชุมชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและวางแผนพัฒนาการท่องเที่ยว  
และมีความเข้มแข็ง 
 ปัจจัยบ่งชี้ศักยภาพด้านการสร้างกิจกรรมการเรียนรู้ การสื่อความหมายของจังหวัดสุพรรณบุรี 
ได้แก่ กิจกรรมรณรงค์ส่งเสริมความตระหนักต่อผลกระทบด้านทรัพยากรแก่ชุมชน นักท่องเที่ยว  
และองค์กรต่าง ๆ รองลงมา มีกิจกรรมหลากหลายที่เหมาะสมกับพ้ืนที่และเอ้ือต่อการส่งเสริม 
การปลูกจิตส านึกท่ีดีต่อแหล่งท่องเที่ยว 
 ตอนที่ 5 แสดงข้อมูลระดับความคิดเห็นต่อวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และโครงการ   
ในการพัฒนาการท่องเที่ยวของจังหวัดสุพรรณบุรี 
 จังหวัดสุพรรณบุรี มีวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และโครงการในการพัฒนาการท่องเที่ยว 
ของจังหวัดสุพรรณบุรี ดังนี้ คือ วิสัยทัศน์จังหวัดสุพรรณบุรี ในอนาคต 10-15 ปี จะสร้างแบรนด์ 
การท่องเที่ยวธรรมชาติที่โดดเด่นระดับโลก “เยือนสุพรรณบุรี สูดอากาศบริสุทธิ์ที่อุทยานแห่งชาติ 
พุเตย ศึกษาพืชพันธุ์ไม้ในป่าที่ยังบริสุทธิ์สมบูรณ์ สัมผัสละออง ไอน้ าเย็นจากน้ าตกพุกระทิง เดินป่า
เส้นทางสู่ยอดเขาเทวดาบนป่าทึบ กางเต็นท์ นอนนับดาว เพ่ือตื่นขึ้นมาในสายหมอกยามเช้า สัมผัส
ความเงียบสงบและความสมมบูรณ์ของผืนป่าของวนอุทยานพุม่วง มาสุพรรณ ร่วมกันเสริมสร้าง
ธรรมชาติ ท้องไร่ท้องนา แปลงผัก บ่อปลา เกษตรอินทรีย์ ปราศจากเคมี บนแผ่นดินสุวรรณภูมิ  
เพ่ือร่วมกันอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม” รองลงมา คือ จังหวัดสุพรรณบุรีจะสร้างแบรนด์ “เที่ยวสุพรรณ  
เพ่ือช่วยกันพัฒนาเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ เข้าร่วมกิจกรรมที่หลากหลายร่วมกิจกรรมการท่องเที่ยว 
เชิงนิเวศและผจญภัย เดินป่า นอนเต็นท์ ชมอุโมงค์ปลาน้ าจืดแห่งเอเชีย อุโมงค์ฉลามใหญ่ที่สุด 
ในภูมิภาค ร่วมกิจกรรมวิถีชีวิตชาวนาไทย ในวิถีเกษตรอินทรีย์วิถีใหม่เกษตรเทคโนโลยีอัจฉริยะ (Smart 
Organic Rice Farming) ที่ผืนดินเกษตรแห่งสุพรรณบุรี  ร่วมมหกรรมอาหารปลอดสารพิษและ 
ยาฆ่าแมลง เพ่ือเสริมสร้างสุขภาพปลอดภัย จากมะเร็ง ร่วมเทศกาลงานประเพณีทางศาสนาและ
พิธีกรรมที่หลากหลายของกลุ่มชาติพันธุ์เมืองสุพรรณ มหกรรมดนตรี กีฬา นันทนาการและบันเทิง 
เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่นและกระจายรายได้สู่ชุมชน” จังหวัดสุพรรณบุรีจะสร้างแบรนด์  
“เที่ยวสุพรรณเพ่ือสัมผัสสังคมพหุวัฒนธรรมที่หลากหลายด้วยเชื้อชาติ และชาตพันธุ์ วิถีชีวิต สังคมที่
แตกต่างด้วยศรัทธา ความเชื่อ ศาสนา ประเพณี ที่สามารถอยู่ร่วมกันอย่างสงบและสันติ เยี่ยมเยือนชาว
ไทยพ้ืนถิ่น ที่อ าเภออู่ทอง ชุมชนจีน ในย่านธุรกิจ ทุกอ าเภอ ตลาดเก้าห้อง ตลาดสุพรรณบุรี ตลาดบางลี่ 
แวะเวียนไปทักทายคนสุพรรณ เชื้อสายกระเหรี่ยงที่ด่านซ้าย ชาวไทยทรงด า และลาวเวียง ที่อ าเภออู่
ทอง เป็นหนึ่งเดียวในสังคมเมืองเลือดสุพรรณ” และอันดับสุดท้ายคือ จังหวัดสุพรรณบุรีจะสร้างแบ
รนด์ท่องเที่ยววัฒนธรรมและพัฒนาจิตใจ “เยือนสุพรรณบุรี ดินแดนเก่าแก่บริเวณที่ราบลุ่มแม่น้ า
สุพรรณบุรี ที่มีอายุตั้งแต่ยุคก่อนประวัติศาสตร์สมัยยุคหินใหม่ เมื่อ 3,500-4,000 ปี สืบเนื่องมาถึงยุค
ส าริดและยุคเหล็ก ล่องเข้าสู่ยุคสุวรรณภูมิ ฟูนัน ทวารวดี ลพบุรี อู่ทอง อยุธยา จวบจนถึงปัจจุบัน เยือน
เมืองโบราณอู่ทองเพ่ือสักการะพุทธประติมากรรมที่ขุดค้นพบในพ้ืนที่เมืองสุพรรณบุรี ซึ่งเป็นแผ่นดิน
แรกที่พุทธศาสนาได้มาฝั่งรากไว้อย่างหนาแน่น ไม่น้อยกว่า 2,300 ปีมาแล้ว ในแผ่นดินสุวรรณภูมิ 
ศึกษาศิลปะ สถาปัตยกรรมประติมากรรมจากโบราณสถานและโบราณวัตถุ เพ่ือสัมผัสพุทธศิลป์ยุค
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ต่าง ๆ และในการปฏิบัติจิตไปสู่การพ้นทุกข์ ปฏิบัติธรรม ฝึกสติ ฝึกสมาธิ ตามแนวไตรสิกขา ศีล 
สมาธิ ปัญญา เพื่อร่วมอนุรักษ์อารยธรรมและวัฒนธรรมเก่าแก่ ตลอดจนเพ่ือพัฒนาจิตสู่ปัญญา” และ
ได้ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์และโครงการในการพัฒนาการท่องเที่ยว ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการท่องเที่ยวเพ่ืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน กลยุทธ์การใช้
ประโยชน์ด้านพ้ืนที่ (Land Use) เพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยว มีความเหมาะสมกับยุทธศาสตร์มากที่สุด 
และมีโครงการที่เหมาะสม คือ โครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน เพ่ือเชื่อมโยงแหล่งท่องเที่ยวในทุก
อ าเภอ ต าบล และหมู่บ้านในจังหวัดสุพรรณบุรี รองลงมา กลยุทธ์การจัดการทรัพยากรเพ่ือพัฒนา  
การท่องเที่ยว และมีโครงการ คือ โครงการสร้างระบบบ าบัดน้ าเสีย 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาการท่องเที่ยวเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ กลยุทธ์การพัฒนาสินค้าและ
กิจกรรมการท่องเที่ยว มีความเหมาะสมกับยุทธศาสตร์มากที่สุด และโครงการสร้างแพคเกจแบรนด์  
“ท่องเที่ยวธรรมชาติสุพรรณบุรี” และกลยุทธ์ด้านเศรษฐกิจและการตลาด มีโครงการสร้างฐานข้อมูล
ท่องเที่ยว พร้อมระบบการจองผ่าน Facebook หรือ Google  
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการท่องเที่ยวเพ่ือพัฒนาสังคม กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายและกระ
จายรายได้จากการท่องเที่ยว มีความเหมาะสมกับยุทธศาสตร์มากที่สุด โครงการยกระดับสินค้าและ
บริการท่องเที่ยวและสินค้า OTOP ตลอดจนผลิตภัณฑ์อินทรีย์ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและคุณค่า           ที่
เหมาะสมมากท่ีสุด กลยุทธ์การบริหารการจัดการการท่องเที่ยว โครงการอบรมเตรียมความพร้อมเพ่ือ
รับวิกฤตเศรษฐกิจการเมือง ภัยพิบัติธรรมชาติ โรคระบาดร้ายแรง เช่น Covid-19 การก่อการร้าย
สากลระดับจังหวัด อ าเภอ ต าบล หมู่บ้าน เพ่ือสร้างความปลอดภัยของนักท่องเที่ยวและชุมชน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาการท่องเที่ยวเพ่ืออนุรักษ์วัฒนธรรมและพัฒนาจิตใจ กลยุทธ์การ
อนุรักษ์วัฒนธรรม ภูมิปัญญา วิถีชีวิต มีความเหมาะสมกับยุทธศาสตร์มากที่สุด โครงการอบรมความรู้
สร้างยุวมัคคุเทศก์ในการเป็นเจ้าบ้านที่ดี ด้านการท่องเที่ยวเชิงประวัติศาตร์ และวัฒนธรรม โครงการ
ที่เหมาะสม และกลยุทธ์การพัฒนาจิตใจและปลูกจิตส านึก โครงการประกวดนวัตกรรมสื่อหนังสือ
เกี่ยวกับการพัฒนาจิตใจและปลูกจิตส านึกหรือการสร้าง online community ที่แลกเปลี่ยนแบ่งปัน
กิจกรรม 
 
สรุปผลการศึกษา 
 จากผลการวิจัยข้างต้น ผู้วิจัยได้แผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวแบบบูรณาการอย่าง
ยั่งยืนในจังหวัดสุพรรณบุรี โดยน าเสนอในรูปแบบของการประเมินผลกระทบเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Environmental Assessment: SEA) ดังนี้ 
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ภาพที่ 1 แผนภูมิกรอบแนวคิดการวางแผนกลยุทธ์ 
 
 โดยการประเมินผลกระทบเชิงยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์จัดเป็นกรอบการพัฒนาในระดับสูง 
ภายใต้การบริหารงานหลัก จะมีแผนปฏิบัติการระดับกลยุทธ์ และโครงการ โดยแต่ละยุทธศาสตร์     
จะมีจ านวนกลยุทธ์ที่เหมาะสม ทั้งนี้ กลยุทธ์ทั้งหมดจะมีผลกระทบและความสัมพันธ์ต่อกัน และเมื่อมี
การด าเนินการภายใต้กลยุทธ์แต่ละด้าน จะมีโครงการที่ต้องด าเนินการเพ่ือให้กลยุทธ์บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ และทุกโครงการมีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องกัน ด้วยเหตุนี้ แผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาการ
ท่องเที่ยวแบบบูรณาการอย่างยั่งยืนของจังหวัดสุพรรณบุรี จึงให้ความส าคัญต่อสิ่งแวดล้อม สังคม 
เศรษฐกิจ วัฒนธรรมและการพัฒนาจิตใจ 
 
อภิปรายผล 
 ผลการสร้างแผนกลยุทธ์ ดังกล่าว ได้รูปแบบของการสร้างแบรนด์การท่องเที่ยว 4 แบรนด์ 
โดยทั้ง 4 แบรนด์ มีความโดดเด่น มีอัตลักษณ์เฉพาะตัว ซึ่งสอดรับกับแผนพัฒนาการท่องเที่ยว
แห่งชาติฉบับที่ 2 (Ministry of Tourism and Sports, 2017) ยุทธศาสตร์ที่ 4 คือ การสร้างสมดุล
ให้กับการท่องเที่ยวไทยและการสร้างความเชื่อมั่นของนักท่องเที่ยว ได้แก่ (1) เสริมสร้าง ภาพลักษณ์ 
คุณภาพและความปลอดภัยให้กับประเทศไทย (2) ส่งเสริมการตลาดเฉพาะกลุ่ม เพ่ือดึงดูดการเดินทาง
ท่องเที่ยวและกระตุ้นการใช้จ่ายของนักท่องเที่ยวกลุ่มต่าง ๆ (3) ส่งเสริมเอกลักษณ์ของประเทศไทย
และของ  แต่ละท้องถิ่น (4) ส่งเสริมการท่องเที่ยวภายในประเทศและการท่องเที่ยวที่สมดุลเชิงพ้ืนที่
และเวลา และ (5) ส่งเสริมความร่วมมือกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง และการใช้เทคโนโลยีในการท า
การตลาด 
 การวางแผนยุทธศาสตร์เป็นสิ่งที่ผู้บริหารจะต้องรู้จักวิธีการด าเนินการ หรือกระบวนการ 
ในการบริหารว่าจะต้องท าเช่นไร และควรจะเริ่มตรงที่ใด เพ่ือที่จะให้การวางแผนยุทธศาสตร์ประสบ
ความส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับสุดใจ วันอุดมเดชาชัย (Wanudomdechachai, 2013) กล่าวถึง 
องค์ประกอบพื้นฐานของกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ สามารถแบ่งเป็น 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1. การตรวจสอบสภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) การตรวจสอบสภาพแวดล้อมหรือ
การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันในด้านต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์การโดยเริ่ม
จากการตรวจสอบการประเมินสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือ
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ต้องการระบุถึงปัจจัยเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Factors) โดยปัจจัยดังกล่าวเป็นตัวก าหนดอนาคต
ขององค์การ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัย
ตัวแปร 2 ตัว  คือ โอกาส (Opportunities)  และอุปสรรค (Threats)  ส าหรับการวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) เป็นการวิเคราะห์ ตัวแปร 2 ตัวแปร คือ จุดแข็ง (Strengths) 
และจุดอ่อน (Weaknesses) ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในองค์การประกอบด้วย โครงสร้างองค์การ 
วัฒนธรรมองค์การ และทรัพยากรองค์การ  
 2. การก าหนดยุทธศาสตร์ หมายถึง การจัดท าแผนระยะยาว เพ่ือให้การบริหารมีประสิทธิผล 
โดยเหมาะสมกับโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ รวมทั้งจุดอ่อน จุดแข็ง 
จากสภาพแวดล้อมภายในองค์การ การก าหนดยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย การก าหนดพันธกิจ 
ขององค์การ การก าหนดวัตถุประสงค์เฉพาะเจาะจงที่ต้องการบรรลุผลส าเร็จ การพัฒนายุทธศาสตร์ 
และการก าหนดนโยบาย เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน 
 3. การน ายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) หมายถึง กระบวนการ
ด าเนินงานที่น ายุทธศาสตร์และนโยบายที่ก าหนดไว้แล้วมาปฏิบัติด้วยการพัฒนาจัดท าโปรแกรม 
การด าเนินงาน งบประมาณ และวิธีการด าเนินงาน กระบวนการด าเนินงานดังกล่าวอาจน ามา  
ซึ่งการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การ โครงสร้างองค์การ และระบบการจัดการทั่วทั้งองค์การ
โดยทั่วไป 
 4.  การควบคุมและการประเมินผล (Evaluation and Control)  การควบคุมและ 
การประเมินผลยุทธศาสตร์ เป็นกระบวนการที่องค์การใช้ในการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานทั้ง
องค์การ โดยการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับผลการดาเนินงานที่ต้องการ 
 ในยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการท่องเที่ยวเพ่ืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน กลยุทธ์ 
การใช้ประโยชน์ด้านพ้ืนที่ (Land Use) และ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาการท่องเที่ยวเพ่ือพัฒนา
เศรษฐกิจ กลยุทธ์การพัฒนาสินค้าและกิจกรรมการท่องเที่ยว มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
ดุสิตพร ฮกทา (Hoktha, 2019) ที่ศึกษาเรื่องยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวจังหวัด
ตรัง พบว่า การพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวจังหวัดตรัง จะประกอบด้วยยุทธศาสตร์การพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานและ สิ่งอ านวยความสะดวก และสอดคล้องกับภูกิจ ยลชญาวงศ์ (Yonchayawong, 
2022) ที่ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวสีเขียวอย่างยั่งยืนในกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ 
พบว่า การบริหารจัดการภาครัฐด้านการส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจในแนวคิดการท่องเที่ยวสีเขียว  
ในกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ เสริมสร้างความเข้มแข็งให้องค์กรภาคเอกชนด้านการท่องเที่ยว  
และสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมในชุมชนท้องถิ่นยุทธศาสตร์การฟื้นฟูแหล่งท่องเที่ยวแบบบูรณาการ 
และยุทธศาสตร์การพัฒนาสินค้าและบริการเพ่ือเพ่ิมมูลค่าด้านการท่องเที่ยว ในยุทธศาสตร์ ที่ 3  
และยุทธศาสตร์ที่ 4 สอดคล้องกับ สุธาสินี วิยาภรณ์ (Wiyaporn, 2019) ที่ศึกษาเรื่อง แนวทางการ
พัฒนาการจัดการการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ชุมชนบางกระเจ้า อ าเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ พบว่า แนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน มีการวางแผนให้ประชาชนรวมกัน
อนุรักษ์ ดูแลรักษาฟ้ืนฟู สืบทอดศิลปะ วัฒนธรรมของชุมชน เพ่ือน าไปสู่ความยั่งยืน และสอดคล้อง
กับกาสัก เต๊ะขันหมากพนิตสุภา ธรรมประมวล  และกานดา เต๊ะขันหมาก  (Tekhanmag, 
Thampramuan & Tekhanmag, 2021) ที่ศึกษาเรื่อง การจัดการความรู้ในการส่งเสริมการท่องเที่ยว
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ทางวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐานในการจัดการของชุมชนมอญบางขันหมาก ต าบลบางขันหมาก 
อ าเภอเมือง จังหวัดลพบุรี พบว่า สามารถสร้างองค์ความรู้ในการส่งเสริมการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม
โดยใช้ชุมชนเป็นฐานในการจัดการ 4 ขั้นตอนต่อเนื่องกัน ได้แก่ การสร้างความรู้ความเข้าใจและ  
การมีส่วนร่วม การพัฒนาศักยภาพเพ่ือการขับเคลื่อนการท่องเที่ยว (นักเล่าเรื่องชุมชน การแสดง
ต้อนรับนักท่องเที่ยว สินค้าที่ระลึกทางวัฒนธรรม อาหารพ้ืนถิ่น ผลิตภัณฑ์ชุมชน จัดท าสื่อเรียนรู้และ
ภูมิทัศน์ของชุมชน) การส่งเสริมช่องทางการตลาดท่องเที่ยว และการสื่อสารสร้างการรับรู้ 
 
ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจัยไปใช้งาน  
1. ภาครัฐ ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว สามารถน าแผนกลยุทธ์นี้ไปก าหนด

นโยบายในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว รวมไปถึงการด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์ต่าง ๆ เพ่ือให้เกิด
การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

2. ภาคเอกชน ที่เกี่ยวข้องกับภาคธุรกิจการท่องเที่ยว โดยการน าไปวางแผนในการประกอบ
ธุรกิจ รวมถึงเตรียมการรับมือกรณีที่จะเกิดขึ้นกับผลกระทบที่เกิดกับการท่องเที่ยวในสถานการณ์
ปัจจุบัน 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
ควรศึกษาการวิจัย เรื่อง อาหารพ้ืนถิ่นของจังหวัดสุพรรณบุรี เพ่ือสร้างอัตลักษณ์ ในการ

ท่องเที่ยวจังหวัดสุพรรณบุรี 
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